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Glarner Gemeinnutzige
mit neuer Strategie
Hansjorg Diirst
Prasident Glarner Gemeinnitzige
Leitbild und Strategie ckelte ab 2024 die neue Organisation

Die Glarner Gemeinnitzige verabschie-
dete das neue Leitbild sowie die Strate-
gie 2026-2030. Das Leitbild beschreibt
Tatigkeiten, Grundhaltung und Arbeits-
weise der Organisation. Es entstand in
mehreren Workshops mit dem Vorstand,
der Geschaftsleitung und dem Verant-
wortlichen Finanzanlagen unter Beizug
einer externen Moderation. Die Strate-
gie umfasst sieben Stossrichtungen:
Strukturund Zustandigkeiten, Finanzen,
Kommunikation, Partizipation, Perso-
nal, Chancen- und Risikomanagement
sowie Weiterentwicklung der Angebote.
Fir alle Bereiche wurden Ziele, Mass-
nahmen und Verantwortlichkeiten defi-
niert und priorisiert.

Der Bereich «Struktur und Zustandigkei-
ten» wurde 2023/24 vorgezogen. Der
neue Geschaftsiihrer Reto Frey entwi-

mit Geschaftsleitung und zentralen
Diensten. Die Geschaftsleitung ist inzwi-
schen operativ, dieVerwaltung inklusive
Geschaftsstelle bezog neue Raumlich-
keiten an der Linthlistrasse 9 in Ober-
urnen. Personal- und weitere Regle-
mente und das Funktionendiagramm
wurden dberarbeitet.

Projekte

Uberbauung Kartoni Quartier AG,
Ennenda

Die GG ist hier mit zwei Projekten enga-
giert. FOr die neue Musikschule wurde
ein Letter of Intent mit der Kartoni Quar-
tier AG unterzeichnet. Ende 2025 lag der
Kostenvorschlag dazu vor; das Projekt
wird nun bereinigt und zur Vertragsreife
weiterentwickelt. Auch mit der Trager-
schaft der Musikschule wurde ein Letter
of Intent abgeschlossen. An das geplan-

2 | vorwort des Prasidenten



te Buhnenhaus sollte urspranglich nur
ein Beitrag ausgerichtet werden. Im Mai
erhielt die GG jedoch eine Schenkung
von CHF 5 Mio. unter der Bedingung,
dass die GG das Eigentum am Gebdude
erwirbt und Bau sowie Betrieb finanziell
gesichert sind. Die Planung wurde nun
intensiviert. Die GG wird sich an dernoch
zu grindenden Tragerschaft beteiligen,
aber nicht den Lead im Betrieb Gberneh-
men. Sind alle Fragen geklart, wird die
GG beide Liegenschaften erwerben und
an die Tragerschaften vermieten.

Neuer Reitstall, Ziegelbricke

Das Projekt fir einen neuen Reitstall mit
Reithalle, Reitplatz und Pachterwohnung
ndrdlich des Kolonieguts wurde zur Aus-
fihrungsreife gebracht. Der Viorstand ge-
nehmigte einen Kreditvon CHF 3,53 Mio.
und setzte eine Baukommission fir die
Realisierung ein. Nach Fertigstellung
wird der alte Reitstall abgerissen.

Aussensanierung Haltli, Mollis

FUr die Sanierung des denkmalge-
schitzten Haltlis sprach der Viorstand
einen Kredit von CHF 2 Mio. Das Projekt
wird in drei Etappen realisiert; die erste -
der Ersatz der Fenster - ist abgeschlos-
sen. Auch hier setzte der Vorstand eine
Baukommission ein.

Badi Glarus und Therapiebad
Kantonsspital, Glarus

Die GG engagierte sich fir den voriber-
gehenden Weiterbetrieb beider Einrich-
tungen, um wichtige Infrastruktur far
Kinder, Jugendliche und Menschen mit

Beeintrachtigungen erhalten zu kénnen,
jedoch mit unterschiedlichem Erfolg.
Die Badi Glarus blieb 2025 auch dank
unserer Intervention gedffnet; ein neuer
Tragerverein Obernimmt ab 2026 zusam-
men mit der Gemeinde kinftig den Be-
trieb. Beim Therapiebad blieb der Erfolg
leider aus, auch wenn dieses 2024 und
2025 weiter betrieben werden konnte.
Im Herbst scheiterten Verhandlungen
mit einem maglichen Betreiberin letzter
Minute, sodass das Bad Ende 2025 ge-
schlossen wurde.

Finanzen

Die GG verfugt aktuell Gber eine sehr so-
lide Finanzlage, wie aus unserer Jahres-
rechnung zu entnehmen ist. Die letzten
Jahre brachten sehr gute Anlageergeb-
nisse. Dies ist aber angesichts der gros-
sen bevorstehenden Investitionen not-
wendig. 2025 wurden fur verschiedene
Projekte trotzdem Beitrage von rund
CHF 400000 ausgerichtet.

Vorstand

Der Vorstand tagte 2025 neunmal und
fihrte zwei Workshops durch. Die Regle-
ments-Kommission schloss im Berichts-
jahr ihre Arbeiten ab. Am 8. Mai fand
erstmals ein Anlass fur alle Mitarbeiten-
den statt, der sehr positiv aufgenom-
men wurde.

Mein Dank gilt allen Vorstands- und
Kommissionsmitgliedern, der Geschafts-
leitung und den Mitarbeitenden fur ihre
engagierte Arbeit.
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Bericht der Kommission
Finanzen und Liegenschaften

Die Kommission Finanzen und Liegen-
schaften (KFL) traf sich 2025 zu funf Sit-
zungen. An den Sitzungen wurden Fra-

gen zu den Finanzen bzw.maglichen

Entwicklungen und solche zum Liegen-

schaftenunterhalt und den laufenden
Bauprojekten besprochen.

Liegenschaften/Bauliches
Ziegelbriicke, Neuer Reitstall

Nach der Genehmigung der Nutzungs-

planung der Gemeinde Glarus Nord
durch den Kanton konnte in der zweiten
Jahreshalfte der Auftrag flr die Planung

des neuen Reitstalles an das Biro Baum-

gartner AG vergeben werden mit dem

Ziel, die Baueingabe Anfang 2026 einzu-

reichen.

Urs Spalti
Prasident KFL

Mollis, Haltli

Im Frihling haben wir die ersehnte Bau-
bewilligung und die Subventionszusa-
gen erhalten. Es folgten intensive Ge-
sprache zwischen der Denkmalpflege,
dem Architekten und dem beauftragten
Unternehmer Gber Gestaltungsdetails
der Fenster. Eine Uberraschung erleb-
ten alle, als hinter zwei dauernd ge-
schlossenen Fensterliden, entgegen
der Annahmen, keine baulichen Hinwei-
se auf ein zugemauertes Fenster gefun-
den wurden; die Fensterldaden dienen
einzig der Symmetrie der Fassade. Der
Ersatz der Fenster konnte auf Ende Jahr
inklusive der Anpassungsarbeiten zur
vollen Zufriedenheit aller Beteiligten ab-
geschlossen werden. Parallel zum
Fensterersatz sind die Detailplanung
und Arbeitsausschreibungen fur die
Zweite Bauetappe bearbeitet worden,
sodass imneuen Jahrdie Sanierung der

4 | Berlcht Kommission KFL



Gebaudehdlle erfolgen kann. Diese um-
fasstinsbesondere den Ersatz der Dach-
ziegel sowie die Sanierung des Sandstei-
nes und Malerarbeiten.

Braunwald, MFH Kosmas und Damian
Die Olheizung der beiden Mehrfamilien-
hduser naherte sich dem Ende der Le-
bensdauer und musste ersetzt werden.
Neu werden die MFH mit einer gesetzes-
konformen Warmepumpe geheizt, was
weitere Anpassungen notig machte.

Allgemeines Liegenschaften

Auch im Berichtsjahr sind alle Liegen-
schaften praktisch voll genutzt oder ver-
mietet bzw. konnten rasch neu vermie-
tet werden. An der Linthlistrasse in
Oberurnen konnte die Verwaltung der
GG die Burordumlichkeiten im 3. Stock

Neue Fenster furs Haltli

beziehen. Die Renovation Haltli und neu
der Reitstall in Ziegelbriicke werden
auch im kommenden Jahr die KFL und
den Vorstand beschaftigen.

Finanzen

Allgemeines

Fur die Finanzplanung der GG stehen in
den kommenden Jahren grosse Her-
ausforderungen an. Neben den bereits
laufenden Bauprojekten Haltli und Reit-
stall sind Bauprojekte im Kartoni Quar-
tier in Ennenda vorgesehen (sieheBe-
richt Prasident). Diese Bauprojekte und
die alljahrlich ausgezahlten Projektbei-
trége der Kommission bzw.des Vor-
standes konnen neben den Mitglieder-
beitragen nur dank den Ertragen aus
dem Vermogen der GG erbracht werden.
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Haltli Ostansicht

Performance

Das Jahr 2025 entwickelte sich besser
als befirchtet. Trotz der unsicheren
Weltlage mit Spannungen und Kriegen,
Zolldrohungen des US-Prasidenten und
weiteren Unsicherheiten ist es dem Ver-
maogensverwalter gelungen, erfreuliche
Jahresabschllsse zu erzielen. Das eher
konservative Anlageverhalten der GG
erbrachte zwar keine exorbitanten Ge-
winne, aber auch von hohen Verlusten
blieben wir verschont. Diese Strategie
bestatigt auch der Blick tber einen
grosseren Zeitraum. Im vergangenen
Jahr konnte die GG auf ihrem Vermdgen
eine Performance von +11.59%, der Le-
gatenfonds eine solche von +12.97%
und die Schuler Stiftung eine solche von
+16.65% verzeichnen. Die Resultate
sind aufgrund der Diversifikation unter-
schiedlich und leicht unter dem Jahres-
Benchmark. Die Jahresrechnung 2025
weist einen Erfolg von CHF 24920.28
(Vorjahr: Gewinnvon CHF 17 848.35) aus.
Die GG verflgt Ende 2025 (ber ein Eigen-

((ERFREULICHES
FINANZJAHR 2025

kapital von CHF 11.512 Mio.sowie Rick-
stellungen und Wertschwankungsreser-
ven von CHF 19.94 Mio. (Vorjahr: CHF
18.78 Mio.). Die Liegenschaft Schule an
der Linth ist mit CHF 5.74 Mio. bilanziert,
das HPZ unverandert mit CHF 11 Mio.
Die Liegenschaft Linthlistrasse 9 in Ober-
urnen ist unverandert mit CHF 1.5 Mio.
in der Bilanz. Das langfristige Fremdka-
pital (Hypotheken und Darlehen) sank
leicht von 15.65 Mio. auf 15.4 Mio. Die
Versicherungswerte aller Liegenschaften
belaufen sich auf Gber CHF 61 Mio.

Der Legatenfonds weist einen Bestand
von CHF 9.216 Mio. (Vorjahr CHF 8.269
Mio.) aus.

Mit dem besten Dank an alle Mitglieder
der Kommission fur ihre Arbeit fur die
GG.
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Bericht der Kommission
Forderprojekte/Beitrage

Im 2025 haben wir total 47 Gesuche be-
handelt. Bei 37 wurde der volle oder ein
Teilbeitrag gesprochen. 10 Gesuchewur-
den abgelehnt, da sie nicht den Krite-
rien entsprochen haben. Die gespro-
chenen Betrage beliefen sich auf rund
CHF 189000. Der Kreditrahmen pro Jahr
liegt bei CHF 150000. Da die Beitrage in
den vergangenen vier Jahren nie ausge-
schopft wurden, hat der Vorstand im
Herbst 2025 einen Nachtragskredit von
CHF 50000 gewahrt. Knapp CHF 50000
kamen im Berichtsjahr Spielgruppen,
Tagesfamilien und KITAS zugute. Diese
familienerganzenden Betreuungsange-
bote sind wichtig fur die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Auch leisten die-
se Angebote einen Beitrag zur frihkind-
lichen Fdrderung und tragen damit zur
Chancengleichheit bei.

Carmen Mathis
Prasidentin F/B

Infos zu den Kriterien sowie die Fristen
fur die Einreichung von Gesuchen findet
man auf der Website der Glarner Ge-
meinndtzigen.

Ich bedanke mich bei den Kommissi-
onsmitgliedern und dem Vorstand der
GG fur die angenehme und professio-
nelle Zusammenarbeit. Insbesondere
mochte ich mich bei Mirjam Schuler fur
die stets einwandfreie Protokollierung
unserer Sitzungen bedanken.

Chindervilla Niederurnen
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Bericht der Kommission
der Institutionen

Durch die Strukturanpassungen der
Glarner Gemeinnitzigen sind die opera-
tiven Geschafte der Sonderschulen Be-
standteil der Geschaftsleitung und nicht
mehr in der Zustandigkeit der Kommis-
sion. Die Kommission der Institutionen
Ist das strategische Gremium flr beide
Institutionen. Regelmassig erstellt die
Geschaftsleitung zuhanden des Viorstan-
des der Glarner Gemeinndtzigen und der
Kommission ein Reporting der Institutio-
nen, inklusive Finanzen. Regelmassig
findet auch ein Austausch mit dem De-
partement Bildung und Kultur statt.

Zudem entscheidet die Kommission
beim Abschluss von Leistungsvereinba-
rungen mit dem Kanton mit. Die Be-
triebskonzepte und die Organigramme
des Heilpadagogischen Zentrums und
der Schule an der Linth wurden geneh-
migt. Die Betriebskonzepte enthalten

André Rotzer
Prasident KdI

eine einheitliche Struktur mit einigen
Details, die separat geregelt werden.

Zertifizierung des «Blandner Standards
zur Gewaltpravention: Beide Institutio-
nen wenden fir ihre Gewaltpravention
bereits den schweizweit verbreiteten
Blndner Standard mit 10 Kernelemen-
ten an (www.buendner-standard.ch). Die
Kommission der Institutionen ist die
verantwortliche Vertretung der strate-
gischen Ebene bei schwerwiegenden
Vorfallen.

Als Pilotprojekt des Kantons wird im Kin-
dergarten Netstal eine Klasse begleitet:
Der Versuch ist begrindet durch die Zu-
nahme von Autismus-Spektrum-Stdrun-
gen und das Ziel ist, den Kindern mit
besonderem Forderbedarf vermehrt
den Ubertritt bzw.den Verbleib in der
Regelschule zu erméglichen. Das Know-
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Umsetzung der strategischen Ziele

how und die Assistenzen werden durch ner Gemeinnutzige: Die Qualitdtsma-
das Heilpadagogische Zentrum wahr- nagement-Arbeit wird Anfang 2026
genommen. Das Projekt wurde befristet aufgenommen und ist als erste Priori-
flr zwei Jahre bewilligt. tat in der Organisation Glarner Ge-
meinndtzige vorgesehen.
Ziele 4. Schulentwicklung: Kompetenzzent-
Die Kommission hat sich einige Ziele ge- rum Sonderschulen (Aufsicht, Weiter-
setzt und zum Teil umgesetzt. Dafur entwicklung, Bedarf an Angeboten,
wurden vier Arbeitsgruppen gegriindet: Anspruchsgruppen, Synergien beider

Schulen gemeinsam nutzen). Die Auf-

. Nachfolgeregelung in den Institutio-
nen: In den nachsten Jahren stehen
die Pensionierungen beider Instituti-
onsleitungen an. Die Nachfolge fur die
Schule an der Linth soll bereits 2026
geregelt werden.

. Stellungnahme zu den Verordnungen
Bildungsgesetz /Vernehmlassung: Es
wurden zwei Vorschlage zu den Ver-
ordnungen eingegeben.

. Aufbau eines Qualitdtsmanagements
inklusive des gesamten Vereins Glar-

sicht beider Schulen ist gemass Bil-
dungsgesetz vorgeschrieben. Die Ar-
beitsgruppe befasst sich aber auch
mit Schulstrategie/Schulentwicklung
sowie Strategie und Entwicklung im
Wohnbereich.

Die Kommission bedankt sich bei allen
involvierten Stellen (Verein, Institutio-
nen und Kanton) fur die offene Kommu-
nikation und die befruchtende und ziel-
gerichtete Zusammenarbeit.
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Bericht Heilpadagogisches
Zentrum Glarnerland

Das HPZ hatin diesem Jahrvieleinterne
und externe Brlcken gebaut. Unter
dem Motto «HPZ baut Bricken: fanden
wahrend des Jahres viele Aktivitdten
statt. Zundchst starteten wir mit dem
Fasnachtsumzug, der den ersten Teil
des Brickenbaus bildete. Die Primar-
schule Oberurnen holte uns mit frdhli-
chen Gesichtern und toller Musik ab,
damit man in der Turnhalle zusammen
feiern konnte.

Leseabend und Tag der offenen Tir

Die Lernenden der Mittelstufe haben die
Bricke im Juniweitergebaut, indem sie
einen Leseabend organisiert und durch-
gefiihrt haben. Viele Stunden Bau waren
flr diesen Abend notig, um das Marchen
«Die Kinderbriicke» aufzufihren und
vorzulesen. Verschiedene Schulen wur-
den zur Hauptprobe eingeladen und
am Abend durften Eltern und Angehdri-

Nicola Suter
Leitung HPZ, Mitglied der Geschaftsleitung

ge die schdne Geschichte hdren und er-
leben.

Die Bricke wurde dann weitergebaut
zum «Tag der offenen Turs, an dem wir
bei schonem Wetter viele Gaste begris-
sen durften. Gute Gesprache, verschie-
dene Aktivitdten im ganzen Haus und
feines Essen trugen zum Gelingen bei.

Kooperationskindergarten

Ein wichtiger Meilenstein war die Eroff-
nung des Kooperationskindergartensin
Metstal. Finf Lernende konnten im Au-
gust dort beginnen. Der Kindergarten
arbeitet eng mit dem Regelkindergarten
im selben Haus zusammen. Ein wichti-
ges Brickenelement auf dem Weg in
die Integration.

Intern konnten auch viele Brickenele-
mente zu einem Ganzen zusammenge-
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fugt werden, sei es durch verschiedene
Weiterbildungen, den alljahrlichen Grill-
plausch oder einfach Begegnungen im
und um das Haus.

Der Chlausumzug kindigte schon fast
das Ende des Jahres an. Zusammen mit
der Primarschule zogen unsere Lernen-
den mit selbstgemachten Laternen
durch Oberurnen.

({BAUEN SIE MIT!

BRUCKEN BAUEN

Tag der offenen Tir im HPZ

NS

Traditionell endete unser Jahr mit der
Erdffnung des 11. Adventsfensters. Hier
bauen wir jahrlich eine Briicke zu unse-
rer Umgebung. Die ganze Schule war an
der Gestaltung beteiligt und die Kom-
position erstrahlte am Abend in ihrer
ganzen Pracht.

Der Bau unserer Bricken ist noch lange
nicht abgeschlossen. Bestehende Brii-
cken werden durch neue erganzt, mor-
sche Stellen ersetzt. Es gibt aber auch
viele Ideen und Projekte, um neue Bri-
cken zu bauen.

—
: -9
v

o

Feines Essen am Tag der offenen Tur
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Bericht Schule
an der Linth

Schule bedeutet weit mehr, als Lesen,
Schreiben und Rechnen zu lernen. Ne-
ben den grundlegenden Kulturtechniken
spielen auch personale und soziale Kom-
petenzen eine zentrale Rolle. Sie ermdg-
lichen gemeinsames Lernen, gegensei-
tigen Respekt und ein gelingendes Zu-
sammenleben. Besondere Anldsse, Aus-
flige und feste Rituale im Jahreslauf tra-
gen wesentlich dazu bel, dieses Gemein-
schaftsgefihl zu starken und Schule als
lebendigen Ort zu erleben.

Ein besonders stimmungsvoller Ab-
schnittim Schuljahr beginnt jeweils mit
der Adventszeit. Kaum sind die Herbst-
ferien vorbei, wird in den Klassen ge-
plant, geprobt und vorbereitet. Gemein-
sam Uberlegen Lehrpersonen und Schi-
lerinnen und Schiler, welchen Beitrag
sie zur Adventsfeier leisten mé&chten.
Manche Klassen studieren ein kleines

Heinz Zeller
Leitung SadL, Mitglied der Geschaftsleitung

Theaterstiick ein, andere (ben Lieder
oder bereiten eine Geschichte vor. Im-
mer wieder entstehen dabei kreative
|deen — manchmal sogar kleine Tanzein-
lagen.

Anfang Dezember ist es dann so weit:
Rund um den grossen Weihnachtsbaum,
der mit selbst gestaltetem Schmuck aus
dem Zeichen- und Werkunterricht ge-
schmickt ist, versammeln sich alle Kin-
der und Jugendlichen sowie die Mitar-
beitenden der Schule. Die Atmosphare
ist erwartungsvoll. Mit etwas Lampen-
fieber, aber auch sichtbarem 5tolz pra-
sentieren die Klassen ihre Beitrage.
Wenn am Ende alle gemeinsam ein Lied
anstimmen, entsteht ein besonderer
Moment des Zusammenhalts. Anschlies-
send geht es im Innenhof beim warmen
Punsch und heissen Maroni in den ge-
mitlichen Teil dber.

12 | Bericht sadL



Zur Vorweihnachtszeit gehort natdrlich
auch ein Besuch, aufden viele gespannt
warten: der Samichlaus. Rund um den
6. Dezember besucht er gemeinsam mit
seinem Schmutzli die Gruppen unserer
Schule. Jedes Jahr ist es aufs Neue fas-
zinierend zu beobachten, wie selbst die
sonst so vorwitzigen Schilerinnen und
Schiler plétzlich ganz still werden.

Den Abschluss der Vorweihnachtszeit
bildet der traditionelle Weihnachts-
brunch am letzten Schultag vor den Fe-
rien. Noch einmal versammeln sich alle
beim Weihnachtsbaum, bevor die Ki-
che mit einem reichhaltigen Buffet ver-

Herbstwanderung und Besuch Samichiaus

wohnt. In entspannter Atmosphare wird
gegessen, erzahlt und gelacht, bevor
sich die Kinder und Jugendlichen in die
Weihnachtsferien verabschieden.

Auch Uber das Jahr hinweg sorgen
besondere Anlasse fir Abwechslung
im Schulalltag: das Fussballturnier der
St.Galler Sonderschulen, der Wander-
tag, die Schneetage, die Fasnachtsparty
oder das Schulfest zum Schuljahresab-
schluss. Diese gemeinsamen Erlebnisse
schaffen Erinnerungen - beim Anstren-
gen, beim Lachen und beim Feiern. Ge-
nau diese Momente lassen Schule als
echte Gemeinschaft erlebbar werden.

((SCHULE IST MEHR
ALS MATHEMATIK
UND DEUTSCH.»
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Vorstand und Organisation
Glarner Gemeinnutzige

Das Organigramm

Mitglieder-
versammlung

Vorstand

Schuler-Stiftung Revisionsstelle

Kommission Forder- Kommission Kommission Finan-
projekte /Beitrage der Institutionen zen/Liegeschaften

Geschaftsfilhrer
Geschaftsleitung

Geschaftsstelle
Verwaltung
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Prasident Hansjorg Durst, Ennenda

Vizeprasidentin  Gabriela Meier Jud, Niederurnen

Mitglieder Urs Spalti, Mollis
Prasident Kommission Finanzen und Liegenschaften

Kaspar Marti, Engi

Dr.med. André Rotzer, Glarus
Prasident Kommission der Institutionen

Barbara Merz Feitknecht, Glarus

Carmen Mathis, Nafels
Prasidentin Kommission Forderprojekte/Beitrédge

Revisionsstelle Umberg Treuhand AG, Glarus

% i
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Geschaftsleitung
und Geschaftsstelle

Reto Frey

Heinz Zeller

Nicola Suter

Rita Argenti
Geschaftsstelle
rita.argenti@glarnergemeinnuetzige.ch

Telefon: 055 617 00 91
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N
Fit fur die zukunftigen
Herausforderungen

J

Am 1. April 2025 konnten wir die Rdum-
lichkeiten an der Linthlistrasse 9in Ober-
urnen beziehen. Damit sind nun alle
zentralen Abteilungen wie Personal, Fi-
nanzen und die Geschaftsstelle am glei-
chen Ort tatig, was die internen Abldufe
enorm erleichtert.

Verwaltung

Zwei Stellen mussten neu besetzt wer-
den. Die beiden neuen Mitarbeiterinnen
unterstdtzen uns mit ihrem grossen
Fachwissen bei der Weiterentwicklung
und Optimierung unserer Ablaufe.

Geschaftsstelle

Rita Argenti hat ab Januar 2025 ihr Pen-
sum auf eigenen Wunsch reduziert. 50-
mitwurden ihre Aufgaben innerhalb der
Verwaltung neu organisiert. Sie ist wei-
terhin fur die Arbeiten in Verein und
Kommissionen sowie der Bewirtschaf-

Reto Frey

Geschaftsfihrer Glarner Gemeinnitzige,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
reto.frey@glarnergemeinnuetzige.ch

tung der Liegenschaften und der Pro-
jektunterstitzung zustandig.

Geschaftsleitung

Die in der Geschaftsleitung zu erledigen
Aufgaben sind mannigfaltig und span-
nend. Die Spanne reicht von Finanz-
Uber Personal- bis zu Organisationsthe-
men. Die neue Struktur erlaubt es der
Geschaftsleitung, dass wir uns auf die
operativen Themen fokussieren kinnen.

Zusammenwachsen

Die Umsetzung von gemeinsamen Wer-
ten und Zusammengehdrigkeit ist ein
lZngerer Prozess, welcher im taglichen
Umgang miteinander vorgelebt werden
muss. Als Zeichen der Wertschatzung
der Arbeit aller Mitarbeitenden konnten
wir im Jahr 2025 den ersten, gemein-
samen Mitarbeiteranlass durchfihren
und wir freuen uns bereits auf den
Nachsten im Jahr 2027
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Standort
und Projekte

%o,

ok

Am neuen Standort der Verwaltung im
dritten Stock an der Linthlistrasse 9 ar-
beiten Reto Frey, Rita Argenti, Daniela
Enz, Andrea Pfiffner und Mirjam Schuler.

Vor Ort im HPZ ist Delia Wiegels An-
sprechpartnerin fur die Belange der
Schulverwaltung. In der SadL sind die
beiden Mitarbeitenden Marion Knopfli
und Janine Oberholzer fir die Verwal-
tungstatigkeiten vor Ort zustandig.

Neue Burorgumlichkeiten der Verwaltung

Innerhalb der Verwaltung und mit Un-
terstitzung der Mitarbeitenden des
HPZ und der SadL konnten im Jahr 2025
folgende Projekte initiiert beziehungs-
weise umgesetzt werden:

IT/ Telefonie

Anfang des Jahres wurde die einheitli-
che IT-Losung tber alle Bereiche umge-
setzt und laufend weiterentwickelt.
Ausserdem konnte abschnittsweise im

ersten Halbjahr 2025 die ortsubergrei-
fende Telefonie implementiert werden.

Website

Die Konzeptionierung und Gestaltung
einer gemeinsamen Website der GG,
des HPZ und der SadL wurde Mitte 2025
begonnen und ist im Marz 2026 online

gegangen.

Datenschutz

Auch die GG und die Institutionen sind
von diesem Thema direkt betroffen. Im
Jahr 2025 wurde die Ubergreifende Ko-
ordination und Umsetzung der einzel-
nen, bestehenden Losungen zu einem
Gesamtprojekt begonnen.
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Glarner Gemeinnutzige

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Mitgliederbeitrage und Spenden 17 010.00 18 140.00
Finanzerfolg 4529593.13 471654.10
Kursgewinne Wertschriften realisiert 5620.00 26724045
Kursgewinne Wertschriften unrealisiert 2407 135.70 1569 507.35
Liegenschaftserfolg® 106 899.91 243 870.25
Ausserordentlicher Ertrag - 1280.27
Total Ertrag 2571692.42
Aufwand

Beitrage und Unterstitzungen 400453.04 52426.22
Personalaufwand 491074.23 405226.95
Raumaufwand 12 300.00 15600.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand 146306.49 137874.80
Abschreibungen Mobiliar und Einrichtungen 70929.60 -
Abschreibungen Biromaschinen und EDV 26692.10 -
Abschreibungen Liegenschaften 73626045 326467.35
Kursverluste Wertschriften realisiert 23020.00 67917.50
Kursverluste Wertschriften unrealisiert 527 7T02.55 5978331.25
Zuweisung an Rickstellung fir zukdnftige Investitionen 130000.00 -
Zuweisung an Ruckstellung Schwankungsreserven 400000.00 570000.00
Jahresgewinn 24920.28 17848.35
Total Aufwand 2571692.42
Liegenschaftserfolg*

Liegenschaften Mollis und Oberurnen 25116043 393909.25
Zuweisung an Rickstellung Erneuerungsfonds HPZ -2T0000.00 -305000.00
Liegenschaften SadL Ziegelbricke 372268.87 477 440.18
Zuweisung an Rickstellung Erneuerungsfonds SadL -360000.00 -470000.00
Liegenschaften MFH Ziegelbriicke 38226.24 50309.52
Liegenschaften Ziegelbriicke 10254.27 4 004.80
Liegenschaften Bilten 10 387.40 1343575
Liegenschaften Braunwald 54 602.70 7977075
Total Liegenschaftserfolg 243 870.25
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Bilanz per 31. Dezember 2025 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Flissige Mittel 120032973 1296290.57
Forderungen 9325.45 -
Kontokorrent HPZ 5724584 289427.80
Kontokorrent SadL 111628.70 106 145.95
Verrechnungssteuer 162832.35 338115.10
Darlehen Dritte 250001.00 250001.00
Darlehen HPZ 1250000.00 1250000.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 189 040.70 146115.31
Total Umlaufvermogen 3230403.77T 3676095.73

Wertschriften

21413224.19

19677 745.49

Dotationskapital HPZ 1000 000.00 1000000.00
Dotationskapital SadL 1000 000.00 1000000.00
Mobilien und Einrichtungen 1.00 1.00
Biromaschinen und EDV 1.00 -
Liegenschaften 2078931345 20920061.65
Total Anlagevermagen 44202539.64 42597808.14
Total Aktiven 46273903.87
Passiven

Kreditoren 190031.81 248005.20
Kontokorrent Verein Ehemaliger SadL 52985 52940
Passive Rechnungsabgrenzung 390 460.85 108 368.65
Hypotheken und Darlehen 15400000.000 15650000.00
Rickstellung Schwankungsreserven 5720000.00 5320000.00
Rickstellung fir zukiinftige Investitionen 5630000.00 5 500000.00
Rickstellung Erneuerungsfonds HRPZ 4 865000.00 4 595000.00
Rickstellung Erneuverungsfonds SadL 3725000.00 3365000.00

Total Fremdkapital 35921022.51 34786903.25

Kapitalkonto 11200000.00 11200000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 287000.62
Jahresgewinn pro 2025 24920.28
Vortragskonto per 31.12.2025 311920.90 287000.62

11511920.90 11487000.62

el B EYS xR 4627390387

Total Eigenkapital

Total Passiven

rRechnungsfihmng durch Andrea PRiffner, GG.

21 | Erfolgsrechnungan und Bllanzen



Heilpadagogisches

Zentrum Glarnerland (HPZ)

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2024
Ertrag
Ertrage aus Leistungen an Personal und Externe 117 640.40 124 259.95
Ertrage aus Leistungen Schule und Wohnen 908898960 8593200.25
Ausserordentlicher Ertrag 204 365.70 73536.00
davon Kindergarten Netstal 140 715.20 -
Entnahme Reserve Leistungsvereinbarung GL 140 196.81 33915.00
Total Ertrag 8824911.20
Aufwand
FPersonalaufwand 774447583 2 7407830.26
davon Kindergarten Netstal 131366.25 —
Medizinischer Bedarf 4638.40 8534.85
Lebensmittelaufwand 125942.75 126 294.80
Haushaltaufwand 24082.65 25589.75
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 144 381.50 13564465
Kleininvestitionen in Sachanlagen 2229135 5864.50
Mietzinsen 632240.00 622400.00
Abschreibungen Sachanlagen 49256.30 47 560.60
Aufwand fir Energie und Wasser 62 400.69 58 820.05
Aufwand fir Schulung und Ausbildung 197 885.25 180372.65
davon Kindergarten Netstal 9348.95 -
Biro- und Verwaltungsaufwand 202 854.42 156493.23
Ubriger Sachaufwand 37043.90 40210.05
Finanzaufwand 125.70 107.90
Einlage Reserve Leistungsvereinbarung GL 289854 .22 13722.00
Jahresergebnis zugunsten Bilanzergebnis 13719.55 465.91
Total Aufwand 8824911.20
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Bilanz per 31. Dezember 2025 incHF NP 31.12.2024
Aktiven

Kassa 10589.50 10172.35
Glarner Kantonalbank Glarus 1294 826.04 141577417
Glarner Kantonalbank Glarus (Spendenfonds) 4203241 56929.65
Forderungen 946 368.25 82230455
Wertberichtigung Forderungen -2000.00 -1000.00
Andere kurzfristige Forderungen - 2444710
Vorrate 6500.00 6 500.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 65402.80 67512.20
Total Umlaufvermogen 2363719.00 2402640.02
Mobiliar und Maschinen 79372.15 80092.15
Fahrzeuge 29406.00 49006.00
Total Anlagevermogen 108778.15 129098.15
Total Aktiven rEIPLEIRY] 25217328.17
Passiven

Verbindlichkeiten 17369175 108939.50
Kontokorrent Glarner Gemeinnitzige 57 245.84 289427.80
Darlehen Glarner Gemeinnitzige 1250000.00 1250000.00
Passive Rechnungsabgrenzung 31521899 354 821.86
Spendenfonds 24 152.78 39738.18
Reserve aus Leistungsvereinbarung GL -370487.65 -520145.06
Total Fremdkapital 1449821.7T1 1522782.28
Dotationskapital von Glarner Gemeinnotzige 1000000.00 1000000.00
Bilanzergebnis 22675.44 8955.89
Total Eigenkapital 1022675.44 1008955.89
Total Passiven rEIPLEIMY] 25217328.17

Rechnungsfihruing durch Andrea Pliffner, GG und Reto Fray, Gascha fsfiifrerce.
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Schule an der Linth (Sadl)

Erfolgsrechnung 2025 incHe [TTTTEEREEE 2024
Ertrag

Ertrage aus Leistungen an Personal 8 700.00 8170.00
Ertrage aus Leistungen Schule und Wohnen 4852293.00 4842918.70
Ausserordentlicher Ertrag 1279.87 671140
Entnahme Reserve Leistungsvereinbarung GL 141 370.00 -
Total Ertrag Sl el ey Ry 4857800.10
Aufwand

Personalaufwand 3715310.07 3698418.71
Medizinischer Bedarf 203045 1193.40
Lebensmittelaufwand 105985.65 100364.03
Haushaltaufwand 17 893.50 16 704.88
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 118 348.57 167930.82
Mietzinsen 500000.00 500000.00
Abschreibungen Sachanlagen 35577.10 3423242
Aufwand fir Energie und Wasser 65 780.95 67113.69
Aufwand fir Schulung und Ausbildung 70927.75 68 865.29
Bidro- und Verwaltungsaufwand 130619.00 93215.20
Ubriger Sachaufwand 16 591.06 18627.17
Einlage Reserve Leistungsvereinbarung GL 224 578,707 01134.49
Total Aufwand eyt Ry 4857800.10
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Bilanz per 31. Dezember 2025 incHr [ ERERE  :1.12.2024
Aktiven

Kassa 10091.70 71876.05
Glarner Kantonalbank Glarus 1157738.23 1118508.57
Glarner Kantonalbank Glarus (Spendenfonds) 33483.67 49 654 .67
Forderungen 429 195.05 433 174.55
Wertberichtigung Forderungen -7400.00 -19400.00
Viorrate 26200.00 21 000.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 136219.30 104 599.70
Total Umlaufvermogen 1785527.95 1715413.54
Mobiliar und Maschinen 63201.00 45 500.00
Fahrzeuge 6000.00 13600.00
Total Anlagevermogen 69201.00 59100.00
Total Aktiven LTy Ry 17T74513.54
Passiven

Verbindlichkeiten 36 159.25 15623.31
Kontokorrent Glarner Gemeinnitzige 111628.70 106 145.95
Passive Rechnungsabgrenzung 78135.05 904976.10
Spendenfonds 33483.67 49 654.67
Reserve aus Leistungsvereinbarung GL 595322.28 512113.51
Total Fremdkapital 854728.95 774513.54
Dotationskapital von Glarner Gemeinnitzige 1000000.00 1000000.00
Total Eigenkapital 1000000.00 1000000.00
Total Passiven Lyt Rl] 17T74513.54

Rachnungsfohnng durch Marian Knaofl, sadl und Rata Fray, Gaschaft sfihirar GG.
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Dr. Rudolf Schuler-Stiftung

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertriage 30036.50 30340.04
Mietzinseinnahmen 29550.00 29400.00
Kursgewinne Wertschriften 158059.90 100623.95

Total Ertrag 160363.99
Aufwand

Beitrdge und Zuwendungen T8200.00 36200.00
Bankspesen 2303.30 1805.01
Vermogensverwaltungsaufwand 2416.40 2268.70
Allgemeine Spesen 4670.00 4430.00
Revisionsstelle 945.90 902.60
Liegenschaftskosten 16 T80.60 21875.55
Versicherungspramien 1151.28 1059.75
Hauswartung 2400.00 2350.00
Abschreibung Liegenschaften 34999.00 -
Kursverluste Wertschriften 2021.75 40641.00
Erhdhung Rickstellung Schulerhaus 45000.00 -
Erhdhung Rickstellung Schwankungsreserve 25000.00 45 000.00
Jahresgewinn 1758.17 3830.98
Total Aufwand 160363.99
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Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Banken 45585.91 13929.04
Verrechnungssteuer 26965.10 17942.95
Aktive Rechnungsabgrenzung 2268.70 200.00
Wertschriften 1190246.64 1083597.39
Liegenschaften 2.00 35001.00
Total Aktiven 1150670.38
Passiven

Verbindlichkeiten 3527.45 3135.35
Passive Rechnungsabgrenzung 86116.40 43868.70
Rickstellung Schulerhaus 95 000.00 50 000.00
Rlckstellung Schwankungsreserve 320000.00 295000.00
Stiftungskapital T40000.00 740 000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 18666.33

Jahresgewinn pro 2025 1758.17

Vortragskonto per 31.12.2025 20424.50 18666.33
Total Passiven 1150670.38

Rachnungsfhmng durch Andrez PRffnar, GG.
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Ursula Schmid-Fonds

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrage 9169.72 9356.79
Kursgewinne Wertschriften 4544975 31526.44
Total Ertrag 54 619.47 40883.23
Aufwand

Beitrage und Zuwendungen 1725.00 3995.00
Bankspesen 373.35 442 38
Vermogensverwaltungsaufwand Bl3.67 184.32
Allgemeine Spesen 1000.00 970.00
Kursverluste Wertschriften 5789.38 17 104.37
Ausserordentlicher Aufwand 13600.00 15000.00
Jahresgewinn 31318.07 2587.16
Total Aufwand 54 619.47 40883.23
Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Kontokorrent-Guthaben Legaten-Fonds 414 697.60 369 779.53
Total Aktiven 414 697.60 369779.53
Passiven

RiOckstellung Schwankungsreserve 110000.00 100 000.00
Rickstellung Allgemein 30000.00 26400.00
stammvermogen 135000.00 135000.00
Frei verfiighares Vermdgen 95 582.35 95582.35
Vortragskonto per 01.01.2025 12797.18

Jahresgewinn pro 2025 31318.07

Vortragskonto per 31.12.2025 4411525 12797.18
Total Passiven 414 697.60 369779.53

Rechnungsfihing durch Andrea PRifner, Ga.
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Nina Stussi-Fonds

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrage 7584.31 T660.72
Kursgewinne Wertschriften 37591.65 25811.76
Total Ertrag 45175.96 33472.48
Aufwand

Bankspesen 308.80 362.19
Vermogensverwaltungsaufwand 672.99 64215
Allgemeine Spesen 1000.00 970.00
Kursverluste Wertschriften 4 788 .42 14 003.92
Ausserordentlicher Aufwand 18000.00 17 000.00
Jahresgewinn 20405.75 494.22
Total Aufwand 45175.96 33472.48
Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Kontokorrent-Guthaben Legaten-Fonds 344251.72 305 845.97
Total Aktiven 344 251.72 305845.97
Passiven

Rickstellung Schwankungsreserve 100 000.00 82 000.00
stammvermagen 90 000.00 90 000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 133845597

Jahresgewinn pro 2025 20405.75

Vortragskonto per 31.12.2025 154251.72 133 845.97
Total Passiven 344251.72 305845.97

Rechnungsfizhung durch Andrea PRffnar, GG.
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Legaten-Fonds

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrage 143634.08 144845.11
Kursgewinne Wertschriften 711923.05 488 035.90
Total Ertrag 855557.13 632881.01
Aufwand

Beitrage und Zuwendungen 69500.00 58900.00
Bankspesen 5847.91 6848.10
Vermogensverwaltungsaufwand 12745.35 12 141 .46
Allgemeine Spesen 2000.00 1930.00
Kursverluste Wertschriften 90684.63 264779.24
Ausserordentlicher Aufwand 666 000.00 284 000.00
Jahresgewinn 8779.24 4282.21
Total Aufwand 855557.13 632881.01
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Bilanz per 31. Dezember 2025 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Banken 4779477 38082.02
Verrechnungssteuer 62 197.50 122132.30
Aktive Rechnungsabgrenzung 139 540.90 -
Wertschriften £966203.63 8109 256.44
Total Aktiven 8269470.76
Passiven

Passive Rechnungsabgrenzung 124 033.15 116789.20
Kontokorrent-Verpflichtungen:

Ursula Schmid-Fonds 414 697.60 369 779.53
Nina Stissi-Fonds 344251.72 30584597
Magdalena Wichser-Fonds 157 024.76 139634.04
Haltli-Fonds 1548726.25 1372846.40
Fonds fir Menschen mit einer Behinderung 144 551.92 128939.16
Katharina Trimpy-Fonds 187 276.55 187 276.55
Rickstellung SadL (aus Legat) 2113660.55 2133910.55
Rickstellung HPZ (aus Legat) 335047.45 342 761.75
Rickstellung Musikschule 710000.00 210000.00
Rickstellung Schwankungsreserve 1730000.00 1564 000.00
Fondsvermdgen 950000.00 990000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 407 687.61

Jahresgewinn pro 2025 8779.24

Vortragskonto per 31.12.2025 416466.85 407 687.61
Total Passiven 8269470.76

Rachnungsfihung durch Andrea Piiffnar, GG.

31 | Erfolgsrechnungan und Bllanzen



Magdalena Wichser-Fonds

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrage 3462.62 3500.68
Kursgewinne Wertschriften 17 162 .48 11 795.06
Pachtzins 400.00 400.00
Total Ertrag 21025.10 15695.74
Aufwand

Bankspesen 140.93 165.51
Vermdgensverwaltungsaufwand 307.25 293.44
Allgemeine Spesen 1000.00 970.00
Kursverluste Wertschriften 2186.15 6399.30
Abschreibung Liegenschaften 10000.00 -
Ausserordentlicher Aufwand 7000.00 7000.00
Jahresgewinn 390.72 867.49
Total Aufwand 21025.10 15695.74
Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Kontokorrent-Guthaben Legaten-Fonds 157024.76 135634.04
Liegenschaften 35000.00 45000.00

Total Aktiven 192024.76 184634.04
Passiven

Rickstellung Schwankungsreserve 44 000.00 37 000.00
Fondsvermagen 100000.00 100 000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 47 634.04

Jahresgewinn pro 2025 390.72

Vortragskonto per 31.12.2025 48024.76 47634.04
Total Passiven 192024.76 184634.04

Rechnungsiohng dunch Andrea Fiiffner, 6G.
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Haltli-Fonds

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrige 3404337 34 302.09
Kursgewinne Wertschriften 168737.11 115576.17
Total Ertrag 202780.48 149878.26
Aufwand

Bankspesen 1386.08 1621.75
Vermogensverwaltungsaufwand 302085 2875.33
Allgemeine Spesen 1000.00 970.00
Kursverluste Wertschriften 21493.70 62 704.T6
Ausserordentlicher Aufwand 175000.00 80000.00
Jahresgewinn 879.85 1706.42
Total Aufwand 202780.48 149878.26
Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Kontokorrent-Guthaben Legaten-Fonds 1548726.25 137284640
Total Aktiven EThyril] 1372846.40
Passiven

Rickstellung Schwankungsreserve 500000.00 370000.00
Rickstellung Gebaude 295 000.00 250000.00
Fondsvermdgen 650 000.00 650 000.00
Vortragskonto per 01.01.2025 102 846.40

Jahresgewinn pro 2025 879.85

Vortragskonto per 31.12.2025 103 726.25 102 846.40
Total Passiven LT yri-wl] 1372846.40

Rechnungsfihmuing durch Andrea Pfiffiner, GG.
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Fonds fur Menschen
mit einer Behinderung

Erfolgsrechnung 2025 in CHF 2025 2024
Ertrag

Kapitalertrage 319741 324363
Kursgewinne Wertschriften 15847.96 10928.9
Total Ertrag 19045.37 14172.60
Aufwand

Bankspesen 130.18 153.35
Vermogensverwaltungsaufwand 283.72 271.89
Allgemeine Spesen 1000.00 970.00
Kursverluste Wertschriften 2018.71 5929.4
Ausserordentlicher Aufwand 15000.00 6000.00
Jahresgewinn 612.76 847.95
Total Aufwand 19045.37 14172.60
Bilanz per 31. Dezember 2025 in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktiven

Kontokorrent-Guthaben Legaten-Fonds 144 551.92 128939.16
Total Aktiven 144551.92 128939.16
Passiven

Rickstellung Schwankungsreserve 34000.00 19000.00
Fondsvermodgen 102 648.85 102 648.85
Vortragskonto per 01.01.2025 7280.31

Jahresgewinn pro 2025 612.76

Vortragskonto per 31.12.2025 7903.07 1290.31
Total Passiven 144551.92 128939.16

Rechaungsiohung durch Andrea PRffnar, GG.
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Zahlen und Fakten

190

360
110000kWh
79

17
[

45
18
27

Personen beschaftigt die GG zusam-
men mit dem HPZ und der SadL.

Personen und Organisationen haben
eine Mitgliedschaft bei der GG.

Strom produzieren die Photovoltaik-
anlagen der GG.

Schilerinnen und Schilern er-
méglicht das HPZ mit Start im Kinder-
garten den Schulabschluss.

Pldtze bietet das HPZ im Bereich
Waohnen in drei Gruppen an.

Kinder besuchten Ende des Jahres
den Kindergarten in Netstal.

Plitze bietet die SadlL ab Stufe Primar-
bis Oberstufe in finf Schulklassen an.

Platze umfasst das Wohnangebot
der SadLl in zwei Gruppen.

Tages-Schulkinder nehmen am
Unterricht der SadL teil.
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